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Streszczenie

W artykule przeprowadzono analize¢ postaw i oczekiwan studentéw polskich uczelni
wobec oferty edukacyjnej wyzszych uczelni. Zaprezentowano wyniki badan ankie-
towych, przeprowadzonych w maju 2022 r. Probe badawczg stanowito 1018 studen-
tow z réznych polskich uczelni. Przeprowadzone badania umozliwily przedstawienie
oczekiwan studentéw zwigzanych z rozpoczeciem studidw, a takze wyszczegolnienie
kwestii, ktore zadecydowaly o wyborze uczelni i kierunkéw studiéw. Nakreslono row-
niez stabe strony oferty edukacyjnej. Uzyskana wiedza moze istotnie ulepszy¢ oferte
edukacyjng, wyeliminowa¢ jej mankamenty, przyczynia¢ si¢ do spelnienia oczekiwan
studentdw.

Slowa kluczowe: e-learning, studenci, uczelnia, nauczanie, COVID-19.
Kody JEL: O10
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ANALYSIS OF STUDENTS' ATTITUDES AND
EXPECTATIONS IN THE LIGHT OF OWN RESEARCH

Summary

The aim of the article was to analyse the attitudes and expectations of Polish universities
towards the educational offer of universities. The article presents the results of the survey
conducted in May 2022. The research sample consisted of 1018 students from various
Polish universities. The conducted research made it possible to present students’ expec-
tations related to the beginning of studies, as well as to specify the issues that determi-
ned the choice of the university and fields of study. Weaknesses of the educational offer
were also outlined. The acquired knowledge can significantly improve the educational
offer, eliminate its shortcomings, and contribute to meeting students’ expectations.

Keywords: e-learning, students, university, teaching, COVID-19.
JEL Codes: O10

Wprowadzenie

Studenci majg coraz wigksze wymagania dotyczace oferty studiéw. Analizuja
rézne czynniki, ktére decyduja o wyborze uczelni, jak réwniez zastanawiajg si¢
nad pozytywnymi i negatywnymi aspektami dziatalnosci danej placowki aka-
demickiej. Jednoczesnie takie traktowanie oferty studiéw pozwala na postrze-
ganie studentéow w kategorii klientéw. Proces ten budzi liczne kontrowersje
i opor spolecznosci akademickiej. Zauwazalne staje si¢ traktowanie przez stu-
dentéw uczelni jako przedsigbiorstwa swiadczacego ustugi edukacyjne, a co
za tym idzie traktowanie edukacji jako towaru, a samych wykladowcéw jako
dostawcow ustug (Hall, Witek 2016, s. 1-4).

Celem badania byla analiza postaw i oczekiwan studentéw polskich uczel-
ni wobec oferty edukacyjnej, z uwzglednieniem dynamicznie zmieniajace-
go sie srodowiska akademickiego i wptywu pandemii COVID-19 na proces
dydaktyczny. Zalozono, ze zrozumienie oczekiwan studentéw pozwoli na sku-
teczniejsze dostosowanie oferty edukacyjnej do ich potrzeb i preferencji.
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Gléwnym celem bylo zidentyfikowanie kluczowych oczekiwan studentéw
oraz czynnikéw wplywajacych na ich decyzje edukacyjne. Pytania badawcze
brzmiaty:

1. Jakie sg gtéwne oczekiwania studentéw wobec uczelni wyzszych?

2. Jakie elementy oferty edukacyjnej s dla studentéw najwazniejsze?

3. Jaki wplyw na wyboér uczelni i kierunku studiéw majg do$wiadczenia
zwigzane z pandemig COVID-19?

Przeglad literatury skoncentrowany byl na dotychczasowych badaniach doty-
czacych postaw i oczekiwan studentéw, roli e-learningu w edukacji wyzszej
oraz wplywu pandemii na proces ksztalcenia. W analizie wykorzystano m.in.
prace autoréw: Bovill, Cook-Sather, Felten (2012) dotyczace wspoltworzenia
programéw dydaktycznych przez studentéw, a takze wyniki badan Kocot
i Kwasek (2022) na temat efektywnosci e-learningu.

Metodologia badania opierala si¢ na podejsciu ilosciowym, z wykorzy-
staniem ankiety online realizowanej metoda CAWI (Computer-Assisted
Web Interview). Narzedziem badawczym byla ankieta zawierajaca pytania
zamkniete i otwarte, skierowana do grupy 1018 studentéw réznych polskich
uczelni. Dane zostaly zebrane w maju 2022 r. i poddane analizie statystycz-
nej przy uzyciu programu SPSS Statistic, co pozwolito na poglebiong analize
danych i identyfikacje statystycznie istotnych zaleznosci.

W celu analizy zebranych danych wykorzystano techniki statystyczne
dostepne w programie SPSS, jak analiza czgstosci, analiza wariancji oraz testy
nieparametryczne. Pozwolilo to na precyzyjne zrozumienie postaw i ocze-
kiwan studentéw oraz identyfikacje kluczowych czynnikéw decydujgcych
o wyborze uczelni i kierunku studiéw.

Rozwdj szkolnictwa wyzszego w Polsce
w warunkach pandemii

Szkolnictwo wyzsze powinno by¢ $cisle powigzane z gospodarka, bowiem
oprocz zdobycia wiedzy i kwalifikacji, uwienczonych dyplomem, absolwen-
ci wyzszych uczelni powinni zdoby¢ takie umiejetnosci, ktére umozliwig im
zatrudnienie i dalszy rozw¢j. Oczekiwania pracodawcédw oraz potrzeby rynku
pracy wyznaczajg wymiar ilosciowy i jako$ciowy podazy absolwentow szkot
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wyzszych (Halbeslleben, Wheeler 2009, s. 3; Drapinska 2011, s. 136-137; Bar-
nett 2011, s. 4-13).

W literaturze przedmiotu podkreslane sg rézne metody poprawy efek-
tywnosci ksztalcenia w szkotach wyzszych (Bovill, Cook-Sather, Felten 2012,
s. 133-145). Nalezg do nich badania diagnozujace oczekiwania pracodawcow
w zakresie kwalifikacji i kompetencji absolwentéw szkot wyzszych, wspotpra-
ca szkot wyzszych i zakladéw pracy oraz badanie loséw zawodowych absol-
wentow szkot wyzszych (Ritzer, Dean, Jurgenson 2012, s. 379-398).

Wskazuja one $cisle na koniecznos¢ efektywnej wspétpracy uczelni wyz-
szych i pracodawcow w zakresie ksztalcenia zawodowego studentow (Maringe
2011, s. 97). Chodzi o zwigkszenie ich szans na podjecie zatrudnienia zgodnie
ze zdobytym wyksztalceniem (Prauzner, Lewinska 2012, s. 3-24; Bovill, Cook-
-Sather, Felten 2012, s. 133-145).

W marcu 2020 r. wyzsze uczelnie zostaly zaskoczone przez pandemig
koronawirusa. W miejsce stacjonarnych zaje¢ wprowadzono nauke zdalna
(Kocot, Kwasek 2022). Wspomniane wydarzenie byto duzg zmiang dla stu-
dentéw i wyktadowcédw oraz wladz uczelni. Nagle szkoty wyzsze znalazty sie
w niezwykle trudnym polozeniu. Byly zmuszone funkcjonowaé w rezimie
sanitarnym. Konieczne stalo si¢ wdrozenie wielu istotnych rozwigzan, maja-
cych na celu przeciwdzialanie wzrostowi zachorowan wsréd kadry dydaktycz-
nej i studentow (Kocot, Kwasek 2022).

Niezwykle istotnym narzedziem nauczania stal si¢ e-learning, czyli nau-
czanie elektroniczne. Ten system nauki pozwolil na ksztalcenie w dowolnym
miejscu i czasie oraz umozliwil wzbogacenie i urozmaicenie tradycyjnych
zaje¢, eliminujac czynniki ograniczajace mozliwosci edukacyjne studentow
(Sallnds, Bjorklund 2020, s. 3-12).

Narzedzia wspolczesnej informatyki oraz dostawcy produktéw e-lear-
ningowych sprawily, ze nauka na odleglos¢ stala si¢ mozliwa praktycznie dla
kazdego potencjalnego uzytkownika sprzetu komputerowego (Bovill, Cook-
-Sather, Felten 2012, s. 133-145). Nauka zaczeta by¢ oferowana w wielu obsza-
rach wiedzy, nierzadko dla stuchaczy z odleglych dziedzin (Tadusiewicz 2021,
s. 2-6; Marciniak 2022, s. 3-6).

Pandemia koronawirusa spowodowala niezwykle dynamiczny rozwdj
e-learningu, co rowniez wynika z coraz szerszego zainteresowania réznymi
formami zdobywania wiedzy (Molesworth, Nixon, Scullion 2011, s. 3-16).
Dzigki szerokiemu dostgpowi do komputeréw oraz internetu zdalne naucza-
nie staje si¢ jeszcze bardziej popularng i dostepng forma prowadzenia zajeé
(Badzinska 2011, s. 14-30; Zalega 2012, s. 12-25). Ogromng zaletg takiej
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edukacji jest brak zaleznosci od miejsca i czasu (Munodawafa 2019, s. 3-12).
W takim modelu to wykladowcy okreslaja zasady przeprowadzania zajeé
i dostepu do nich.

W obecnych czasach, zdobywanie wiedzy wiaze sie $cisle z podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych, a takze z poszerzaniem kregu zainteresowan (Kwa-
sek, Kocot, Kandefer, Fiks, Kaczkowska-Serafinska 2023). Wykladowcy wyz-
szych uczelni poszukaja nowych form przekazywania wiedzy studentom oraz
weryfikowania ich umiejetnosci (Nath, Agrawal 2020, s. 1589-1611). Ciekawa
forma takiego nauczania sg przedmiotowe kursy e-learningowe. Pozwalaja
one na wszechstronny kontakt ze studentem, jak i biezaca oceng jego postepow
w nauce, zaangazowania i aktywnosci (Goérnicka 2020).

Na studiach ekonomicznych wigkszos¢ zaje¢ teoretycznych (¢wiczen,
wykladow czy seminariéw) moze by¢ z powodzeniem realizowana w formie
zdalnej. Forma ta zyskalta ogromne znaczenie podczas pandemii koronawirusa
(Bovill, Cook-Sather, Felten 2012, s. 133-145). W ostatnich latach popularnos¢
e-learningowej formy nauczania dynamicznie wzrosta, co jest spowodowane
miedzy innymi poglebiajacym sie stopniem informatyzacji spoleczenstwa,
a takze coraz szerszym dostepem do szerokopasmowego internetu (Tadusie-
wicz 2021, s. 2-6).

Postawy i oczekiwania studentéow wyzszych
uczelni wobec oferty edukacyjnej — prezentacja
badan empirycznych

Problemem badawczym w niniejszym artykule jest analiza postaw i oczeki-
wan studentéw wyzszych uczelni wobec oferty edukacyjnej. Badania zostaty
przeprowadzone w maju 2022 r. W tym okresie do respondentéw rozsytany byt
kwestionariusz ankiety, zgodnie z zachowaniem standardéw techniki CAWI.
Wryniki ankiet zostaly opracowane przy pomocy programu SPSS Statistic,
od wielu lat najczesciej stosowanego programu do ilosciowej analizy danych
w naukach spotecznych (Ritzer, Dean, Jurgenson 2012). Dzigki niemu zosta-
ta przeprowadzona poglebiona analiza danych, ktéra pozwolita pozna¢ istot-
ne statystycznie zalezno$ci pomiedzy poszczegdlnymi grupami badanych.
W przeprowadzonym badaniu wzielo udzial 1018 studentéw polskich uczelni.
Dane socjodemograficzne respondentéw przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Dane socjodemograficzne ankietowanych

Wyszczegodlnienie Liczba %
1. Pteé:
Kobieta 586 58
Mezczyzna 432 42
Razem 1018 100,0
2. Miejsce zamieszkania:
Wies 231 46
Miasto do 20 tys. mieszkancow 83 8
Miasto 21-50 tys. mieszkancow 131 13
Miasto 51-200 tys. mieszkancow 99 10
Miasto powyzej 200 tys. mieszkancow 474 46
Razem 1018 100,0
3. Aktywnosc¢ zawodowa:
Nie pracuje 279 27
Pracuje na etacie 365 36
Pracuje na umowie zleceniu lub o dzieto 310 31
Prowadze wiasna firme 40 4
Prowadze gospodarstwo rolne 2 0
Pracuje na state i prowadze dziatalnos¢ gospodarcza 22 2
Razem 1018 100,0
4. Typ studiow
Stacjonarne 405 40
Niestacjonarne 613 60
Razem 1018 100,0
5. Uczelnia
WSB 496 49
UTH 336 33
VISTULA 186 18
Razem 1018 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Podczas badania weryfikowano oczekiwania zwigzane z rozpocze¢ciem stu-
diéw (tabela 2).

Tabela 2. Oczekiwania zwigzane z rozpoczeciem studiow (liczba odpowiedzi)

Wyszczegolnienie Zdecydo-| Raczej | Niemam | Raczej |Zdecydo-
wanie NIE zdania TAK wanie

NIE TAK

Zdobycie dyplomu 3 9 48 216 742

Potgczenie nauki 14 2 70 01 581

Z praca

Zdobycie wiedzy

i kwalifikacji 0 16 25 278 699

zawodowych

Wysoka jakos$¢ edukacji 0 22 91 341 564

Zdobycie wiedzy

i praktyki na wybranym 2 25 44 295 652

kierunku

Poszerzenie swojej 1 15 3l 305 666

wiedzy i kompetencji

Perspektywa rozvvoju 3 2 48 266 679

i kariery zawodowej

Poznanie nowych ludzi 31 74 146 365 402

i budowanie relacji

Mozliwos¢ mobilnosci 1 37 170 371 429

Dobra zabawa

i spedzenie wolnego 91 121 206 288 312

czasu

Zaspokojenie ambici 402 192 169 146 109

rodzicow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Sprawg podlegajaca weryfikacji bylo rozstrzygniecie kwestii, co zadecydowalo
o wyborze uczelni i kierunkéw studiéw (tabela 3).

Tabela 3. Czynniki decydujgce o wyborze uczelni i kierunkdw studiow (liczba

odpowiedzi)
Zdecydo-| Raczej | Niemam | Raczej |Zdecydo-
wanie NIE zdania TAK wanie
NIE TAK

Wiasne zainteresowania 12 59 83 43] 433
Bliskosc miejsca 241 250 107 235 165
zamieszkania
Przydatnosc na rynku o5 89 160 427 317
pracy
Mozliwos$¢ taczenia nauki 33 69 16 353 437
Z praca
Pozytywne opinie 12 145 336 258 167
znajomych
Renoma i dobra marka 50 87 318 393 170
uczelni
Atrakcyjnosc loferty 27 54 226 470 odl
dydaktycznej
Mozliwosc uzyskania 204 236 342 144 72
wysokiego stypendium
Perspektywa wysokich 80 125 234 336 243
zarobkow po studiach
Epidemia COVID-19 425 175 282 81 55

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wazng czescig badan bylo przedstawienie pozytywnych aspektéw dziatalno-
$ci uczelni (tabela 4).
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Tabela 4. Pozytywne aspekty dziatania uczelni

Wyszczegoélnienie Liczba %

Atmosfera studiowania 641 14,4
Dziekanat i administracja 277 6,2
Atrakcyjne formuta zajecia 500 1,3
Dobra organizacja zaje¢ 509 11,5
Doswiadczona i profesjonalna kadra 518 17
Praktyczne podejscie do zajecia 442 9,9
Szeroka oferta edukacyjna 410 9,2
Kontakt z ciekawymi ludzmi 478 10,8
Zajecia hybrydowe (zdalne i tradycyjne] 651 14,6
Brak pozytywnych aspektow 18 04

4444 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Pomimo pozytywnych aspektéw dzialalnodci uczelni, studenci dostrzegaja

takze i negatywne strony (tabela 5).

Tabela 5. Negatywne aspekty dziatania uczelni

Wyszczegodlnienie Liczba %

Nieciekawy program studiowania 4 31
Powtarzajgce sie tresci programowe 91 6,8
Zty rozktad zajec 122 9,2
Brak praktycznego podejscia 98 74
Brak dostepnos¢ wyktadowcow 56 4.2
Niekompetencja wyktadowcow 76 57
Zta organizacja i przeptywu informacji 228 171
Zle przygotowane zajecia zdalne 74 5,6
Brak negatywnych aspektow 544 409

1330 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Dyskusja wynikéw badan

Przedstawione badania miaty na celu analize postaw i oczekiwan studentow
polskich uczelni wobec oferty edukacyjnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wplywu pandemii COVID-19. Analiza ta opiera si¢ na wynikach przepro-
wadzonych badan ankietowych, w ktérych udzial wzielo 1018 studentéw
z roznych polskich uczelni. Przeprowadzone badania umozliwity zidenty-
fikowanie kluczowych oczekiwan studentéw, jak: zdobycie dyplomu, pota-
czenie nauki z praca, zdobycie wiedzy i kwalifikacji zawodowych, wysoka
jakos¢ edukaciji.

Odwotlujac si¢ do wynikéw badan Kocot i Kwasek (2022), mozna zauwazy¢
podobne tendencje w zakresie oczekiwan studentéw dotyczacych efektywno-
$ci e-learningu. Wyniki te podkreslaja zwigkszone zapotrzebowanie na edu-
kacje zdalng, jak réowniez na mozliwos¢ personalizacji $ciezek edukacyjnych
w odpowiedzi na indywidualne potrzeby i preferencje studentéw. Takie podej-
$cie moze przyczyni¢ sie do zwigkszenia zaangazowania i satysfakeji studen-
tow z procesu ksztalcenia, co jest kluczowe w konteksécie dynamicznie zmie-
niajacego si¢ srodowiska edukacyjnego.

Jednak przeprowadzone badania maja pewne ograniczenia. Pierwszym
z nich jest ograniczenie geograficzne, poniewaz badanie skupia sie wylacznie
na studentach polskich uczelni. Innym ograniczeniem jest metoda zbierania
danych (ankieta online), ktéra moze nie w petni oddawac¢ ztozono$¢ oraz gle-
bie postaw i oczekiwan studentéw. Dodatkowo, pandemia COVID-19 wpro-
wadzila specyficzny kontekst dla edukacji, ktéry moze mie¢ wplyw na gene-
ralizacje wynikow.

W kontekscie przysztych badan istotne bytoby rozszerzenie zakresu geo-
graficznego oraz zastosowanie mieszanych metod badawczych, aby uzyskac
bardziej zréznicowany i kompleksowy obraz postaw i oczekiwan studen-
tow. Warto réwniez bada¢ dlugoterminowy wplyw pandemii na oczekiwa-
nia edukacyjne i sposéb, w jaki uczelnie moga dostosowac swoje oferty, aby
lepiej sprosta¢ tym oczekiwaniom. Kluczowe znaczenie bedzie miato réwniez
zbadanie wplywu technologii cyfrowych i e-learningu na jako$¢ ksztalcenia
i satysfakcje studentow z nauki.

Podsumowujac, przeprowadzone badania dostarczaja cennych spostrze-
zen na temat oczekiwan studentéw wobec oferty edukacyjnej polskich uczel-
ni, jednak konieczne sg dalsze badania, aby lepiej zrozumie¢ zmieniajace si¢
potrzeby i preferencje studentéw w dynamicznym $rodowisku edukacyjnym.
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Konkluzje

Dzieki przeprowadzonym badaniom mozliwe stalo si¢ przedstawienie oczeki-
wan studentéw zwigzanych z rozpoczeciem studiow. Okazalo sie, iz studenci
najbardziej cenig sobie mozliwo$¢ uzyskania dyplomu, a co za tym idzie zdo-
bycia wiedzy i kwalifikacji zawodowych. Niezwykle istotna stala sie takze per-
spektywa rozwoju i kariery zawodowej oraz poszerzenie wiedzy i kompetencji.

Mozliwe stalo si¢ takze wyszczegolnienie kwestii, ktore zadecydowaly
o wyborze uczelni i kierunkéw studiéw. Bardzo istotne w tym wzgledzie sa
mozliwos¢ faczenia nauki z pracg oraz rozwdj wlasnych zainteresowan. W dal-
szej kolejnosci sg to przydatno$¢ na rynku pracy i perspektywa wysokich
zarobkdw po studiach.

Dla studentéw bardzo wazna jest mozliwo$¢ odbywania zaje¢ hybrydo-
wych (zdalnych i tradycyjnych). Duze znaczenie w tym zakresie ma tez przy-
jazna atmosfera studiowania i atrakcyjna formuta zajec.

Jednak nalezaloby wyeliminowac¢ stabe strony nauki na wyzszych uczel-
niach, jak zta organizacja i przeptyw informacji, zty rozktad zaje¢ oraz powta-
rzajace si¢ tre$ci programowe.

Polozenie nacisku na wyzej wymienione czynniki moze przyczynic si¢ do
spetnienia oczekiwan studentéw pierwszego roku wobec oferty edukacyjne;j.
Wiadze uczelni powinny mie¢ na wzgledzie fakt, ze ich studenci wymagaja
coraz szerszej oferty programowej. Stad dobrg praktyka w tym wzgledzie bytaby
jej dywersyfikacja. Nalezy mie¢ na uwadze, iz dla przyszlych pracodawcow wie-
dza ekonomiczna absolwentéw uczelni pozostaje rownie wazna jak ich wiedza
zawodowa. Zatem uczelnia, oferujgc ksztalcenie w zakresie przedmiotéw eko-
nomicznych, powinna wychodzi¢ naprzeciw tym oczekiwaniom. Nalezy takze
wspomnie¢ o koniecznosci dostepu studentéw do internetu oraz dostosowywa-
nia uczelni do standardéw europejskich. Dobra praktyka w tym wzgledzie jest
system transferu punktéw kredytowych. Analiza wyszczegdélnionych czynni-
kéw moglaby stanowi¢ ciekawy temat badan w przysztych publikacjach.

Na podstawie przeprowadzonych analiz i obserwacji rekomenduje si¢
uczelniom wyzszym dazenie do doskonalenia oferty edukacyjnej, aby lepiej
odpowiadata oczekiwaniom i potrzebom studentéw oraz kandydatow. Klu-
czowym elementem jest wprowadzenie mozliwosci personalizacji $ciezek
edukacyjnych, co umozliwitoby studentom ksztaltowanie wlasnego programu
nauczania zgodnie z ich zainteresowaniami i planami zawodowymi. Takie
podejscie nie tylko zwieksza zaangazowanie studentéw w proces ksztalcenia,
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ale réwniez przyczynia sie do ich lepszego przygotowania do przyszlej kariery
zawodowe;j.

Ponadto, podkresla si¢ znaczenie wzmocnienia komponentu praktyczne-
go w programach nauczania poprzez zwiekszenie liczby warsztatéw, praktyk
zawodowych, a takze projektow realizowanych we wspodtpracy z przedsiebior-
stwami i instytucjami zewnetrznymi. Takie dzialania nie tylko umozliwiaja
studentom zdobycie cennego do$wiadczenia praktycznego, ale takze sprzyjaja
budowaniu relacji migdzy uczelnig a otoczeniem biznesowym.

Waznym aspektem jest rowniez rozwijanie kompetencji cyfrowych stu-
dentdéw, co jest odpowiedzia na rosngce wymagania rynku pracy w obszarze
technologii informacyjnych. Uczelnie powinny stale aktualizowa¢ swoje pro-
gramy dydaktyczne, aby obejmowaty one najnowsze narzedzia i technologie,
co umozliwi absolwentom lepsze dostosowanie do dynamicznie zmieniajacego
sie $wiata pracy.

Oprocz tego, zaleca si¢ uczelniom aktywne monitorowanie potrzeb i ocze-
kiwan studentéw oraz kandydatéw na studia, poprzez regularne prowadzenie
badan i ankiet. Pozyskane w ten sposéb informacje moga by¢ cennym Zrédfem
wiedzy, pomagajacym w dostosowywaniu oferty edukacyjnej i usprawnianiu
proceséw dydaktycznych.

Podsumowujac, uczelnie wyzsze stoja przed wyzwaniem ciaglego dosko-
nalenia swojej oferty edukacyjnej, aby pozosta¢ atrakcyjne dla studentow
i odpowiada¢ na zmieniajace si¢ warunki rynkowe. Kluczem do sukcesu jest
elastyczno$¢, otwarto$¢ na zmiany oraz gotowos¢ do innowacji, co pozwoli na
ksztalcenie wysoko kwalifikowanych absolwentéw, przygotowanych do efek-
tywnego funkcjonowania w przysztosci zawodowe;j.
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